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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit
de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.

Deel 3: De jaarrekening is klaar gemaakt in digitaal formaat (SBR) en wordt ook in digitaal formaat gearchiveerd
en verzonden naar eventuele uitvragende partijen. Een akkoord dat wordt gegeven op de jaarrekening, heeft
betrekking op de informatie in dit deel van het document.
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Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Creative Action Now te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van u
verkregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst- en
verliesrekening over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling
dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens
richtlijnen en werkschema’s, welke zijn opgesteld voor ons beroep. Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de
opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in overeenstemming
met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaglegging. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens ten behoeve van de
jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die
ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van
de jaarrekening.

Alphen aan den Rijn, 26 april 2023

InAccount
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2022 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de omzet.
Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Winst-en-verliesrekening overzicht

Verslag jaar Vorig jaar Verschil

2022 % Omzet 2021 % Omzet Verschil %

Baten 143.351 100,0% 118.017 100,0% 25.334 21,5%
Kostprijs van de omzet 124.892 87,1% 75.791 64,2% 49.101 64,8%
Brutomarge 18.459 12,9% 42.226 35,8% -23.767 -56,3%
Huisvestingskosten 9.738 6,8% 10.578 9,0% -840 -7,9%
Exploitatie- en machinekosten 459 0,3% 694 0,6% -235 -33,9%
Verkoopkosten 5.950 4,2% 4.699 4,0% 1.251 26,6%
Kantoorkosten 8.297 5,8% 4.945 4,2% 3.351 67,8%
Algemene kosten 2.754 1,9% 2.692 2,3% 63 2,3%
Totaal kosten 27.198 19,0% 23.608 20,0% 3.590 15,2%
Bedrijfsresultaat -8.739 -6,1% 18.618 15,8% -27.357  -146,9%
Financiéle baten en lasten -245 -0,2% -146 -0,1% -99 -67,8%
Resultaat na belasting -8.984 -6,3% 18.472 15,7% -27.456  -148,6%
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2022 zoals opgenomen in de jaarrekening. De
financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de
verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 % balans 31-12-2021 % balans

Materiéle vaste activa 1.058 2,3% 0 0,0%
Vaste activa 1.058 2,3% 0 0,0%
Vorderingen 37.011 79,6% 24.289 70,2%
Liquide middelen 8.444 18,2% 10.328 29,8%
Vlottende activa 45,455 97,7% 34.616 100,0%
Activa 46.513 100,0% 34.616 100,0%
Onverdeelde winst 7.082 15,2% 16.066 46,4%
Eigen vermogen 7.082 15,2% 16.066 46,4%
Kortlopende schulden 39.431 84,8% 18.550 53,6%
Passiva 46.513 100,0% 34.616 100,0%
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31

december 2022 en winst-en-verliesrekening over 2022 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden

- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

Kengetallen meerjarenoverzicht

2022 2021 2020
Werkkapitaal 6.024 16.066 -2.406
Quick ratio 1,15 1,87 0,95
Current ratio 1,15 1,87 0,95
Solvabiliteit (EV/TV) 15,2% 46,4% -5,3%
EBITDA -8.739 18.618 -2.290
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2022 31-12-2021
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1.058 0
1.058 0
Vlottende activa
Vorderingen 37.011 24.289
Liquide middelen 8.444 10.328
45.455 34.616
Activa 46.513 34.616
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Balans passiva

Eigen vermogen
Onverdeelde winst

Kortlopende schulden

Passiva
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31-12-2022 31-12-2021
7.082 16.066
7.082 16.066
39.431 18.550
46.513 34.616
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

Baten
Kostprijs van de omzet

Brutomarge

Huisvestingskosten

Exploitatie- en machinekosten

Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten
Totaal kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat na belasting

INMACCOUNT

De mensen achier wa cijfers

2022 2021
143.351 118.017
124.892 75.791

18.459 42.226
9.738 10.578
459 694
5.950 4.699
8.297 4.945
2.754 2.692

27.198 23.608

-8.739 18.618

-245 -146

-8.984 18.472
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Toelichting op de jaarrekening

Continuiteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuiteit.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op
grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Grondslagen van materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt
gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijffsgebouwen kan een voorziening voor groot
onderhoud worden gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zZijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;

- onder vlottende activa opgenomen effecten.
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Grondslagen van omzet

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten
uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven
belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de
projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en kosten in de winst- en verliesrekening naar
rato van de verrichte prestaties per balansdatum (de ‘Percentage of Completion’-methode, ofwel de PoC-
methode).

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte
projectkosten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het resultaat (nog) niet op betrouwbare
wijze kan worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst- en
verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de
projectkosten worden dan verwerkt in de winst- en verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra
het resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoording plaats volgens de
PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten.

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit hoofde van meer- en
minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en
ze betrouwbaar kunnen worden bepaald. Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende
kosten, die in het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het
project, en andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.

Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden
de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en verliesrekening verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de
kostprijs van de omzet.

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten.

Grondslagen van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.
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Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als vooruitontvangen
bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend.
Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de
jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslagen van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen 193 0
Inventaris 865 0
1.058
Vorderingen
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Vorderingen
Debiteuren 35.357 13.635
Overlopende activa 1.654 10.654
37.011 24.289
Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
Debiteuren
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Debiteuren
Debiteuren 35.357 13.635
35.357 13.635
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Overlopende activa

Overlopende activa
Overige overlopende activa

Liquide middelen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant bank

Eigen vermogen

Eigen vermogen
Onverdeelde winst
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Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
1.654 10.654
1.654 10.654
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
8.444 10.328
8.444 10.328
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
8.444 10.328
8.444 10.328
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
7.082 16.066
7.082 16.066
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren
Overlopende passiva
Tussenrekeningen

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
30.390 0
8.949 18.550

93 0

39.431 18.550

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. In de kortlopende schulden is
begrepen de aflossingsverplichting hypothecaire lening aan X bank voor de komende 12 maanden. Het over het
boekjaar aan de houders van gewone aandelen uit te keren dividend is verantwoord als kortlopende verplichting

in de balans.

Overlopende passiva

Overlopende passiva
Nog te betalen andere kosten

Tussenrekeningen

Tussenrekeningen
Overig

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
8.949 18.550
8.949 18.550
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
93 0

93

Niet in de balans opgenomen investeringsverplichtingen

Er zijn niet in de balans opgenomen verplichtingen voor de aankoop van machines Er zijn niet in de balans
opgenomen verplichtingen voor de aankoop van grond- en hulpstoffen in Britse ponden De verplichtingen uit

hoofde van operationele leasing zien toe op...
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Niet in de balans opgenomen operationele leaseverplichtingen

De verplichtingen uit hoofde van operationele leasing bedragen per 31 december 2022 BEDRAG (31 december
2021: BEDRAG) en hebben een gemiddelde resterende looptijd van AANTAL jaren (31 december 2021

AANTAL jaren).
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Baten
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
Baten
Omzet 143.351 73.026
Overige omzet 0 44.991
143.351 118.017
Kostprijs van de omzet
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
Kostprijs van de omzet
Kostprijs 884 142
Kosten uitbesteed werk en andere 124.008 75.649
externe kosten
124.892 75.791
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
Kosten uitbesteed werk en
andere externe kosten
Kosten uitbesteed werk 111.107 75.649
Andere externe kosten 12.901 0
124.008 75.649
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Totaal kosten

Totaal kosten
Huisvestingskosten
Exploitatie- en machinekosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Betaalde huur
Schoonmaakkosten
Gas, water en elektra

Overige vaste huisvestingslasten

Exploitatie- en machinekosten

Exploitatie- en machinekosten
Kleine aanschaffingen inventaris
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Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

9.738 10.578

459 694

5.950 4.699

8.297 4.945

2.754 2.692
27.198 23.608
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

4.842 9.858

0 200

2.074 408

2.822 112

9.738 10.578
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

459 694

459 694
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Verkoopkosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Cursussen / seminars
Representatiekosten

Overige verkoopkosten

Kantoorkosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Drukwerk

Contributies en abonnementen
Vakliteratuur

Kosten automatisering
Zakelijke verzekering

Overige kantoorkosten

Algemene kosten

Algemene kosten
Accountantskosten
Advocaat en juridisch advies

INMACCOUNT

De mensen achiber uw cijiers

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

330 5.067

5.493 0

48 580

79 -949

5.950 4.699
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

48 0

6.875 3.608

8 0

0 25

692 901

649 411

23 0

8.297 4.945
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

2.754 2.589

0 103

2.754 2.692
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Overige rentelasten

Overige rentelasten

Overige rentelasten
Betaalde bankrente
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Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

245 146

-245 -146
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

245 146

245 146
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