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1. INLEIDING 
Stichting CAN heeft in de voorgaande jaren kunnen bouwen aan een clan van 
ruim 180 jongeren in Rotterdam tussen de 18 en 28 jaar. Door het aanbieden 
van haar programma’s GOALDIGGERS en ST®AATKUNDE hebben 
jongeren in Rotterdam een route gevonden naar de dromen die ze 
koesterden, een realistisch pad om deze dromen stap voor stap waar te 
maken en een publiek van peers waarin ze zich gehoord voelen.  
 
Hierbij bieden wij een weergave van onze prestaties in 2023; het was weer 
een bewogen jaar vol boeiende verhalen, levendige discussies en nieuwe 
inzichten.  
 

2. INHOUD EN PRESTATIES PROGRAMMA 2023 
 

2.1. GOALDIGGERS 
Ons team van coaches startte in 2023 met het werven van groepen 
voor onze masterclass GOALDIGGERS, en met succes. 
Teamleider en coach Maritza, wierf samen met coaches: Danique, 
Immerson, Nadia, Crystal, Nadia en Tanisha een groep van 
jongeren in de wijken Mathenesse, Spangen, Bospolder, 
Tussendijken, Coolhaven, Schiemond, Middelland en het Oude 
Westen. In het eerste half jaar, tot aan de zomer, verliep dat in 
principe goed. Wel constateerden we steeds meer dat jongeren 
behoefte hadden aan meer individuele begeleiding. Dit zorgde 
ervoor dat onze coaches zich gingen hergroeperen en in het team 
verschillende jongeren werden toegedeeld bij coaches die pasten 
bij het thema dat speelde. Jongeren kwamen veelal bij elkaar – uit 
alle wijken – wanneer de gast-rolmodellen in het programma hun 
opwachting maakten (week 11 en 12 van de masterclass).  

 
GOALDIGGERS I: april, mei, juni 2023 à 48 totaal deelnemers uit alle 
wijken (en daarbuiten); waarvan 29 vrouw, 19 man. 3 deelnemers vielen in de 
loop van het proces uit. 
 
Belangrijke kern-methodieken in die weken: WOOP (Wish-Outcome-
Obstacle-Plan identificatie), Dr. Betty Martin’s Wheel of Consent, 
ondersteund door ons werkboek ‘Ik Regel Mijn Shit’ (van Maarten 
Onderdelinden, De Nieuwe Attitude) waarin allerhande tools staan voor 
Mentaliserend Coachen met de doelgroep. De Talent-House methode staat 
centraal in onze benaderingswijze en werpt zijn vruchten af. 
 
Prestaties GOALDIGGERS I: 

- 6 deelnemers vonden een nieuwe baan met begeleiding van coaches 
- 12 deelnemers maakten een businessplan/BMC voor eigen 

onderneming; 



  

 

3 van 10 

3 

- 17 deelnemers werden doorgeleid in ons netwerk voor hulp bij 
persoonlijke problemen (schulden, huisvesting, psychosociale 
problemen) 

- 4 deelnemers vonden hun weg naar een nieuwe opleiding en 2 
deelnemers vervolgden hun route door een cursus te doen. 

- 7 deelnemers kregen hulp van onze coaches en netwerk voor hun 
marketingplan 

- 3 deelnemers vielen uit, 1 daarvan ging door met individuele 
begeleiding van een partner in ons netwerk.  

- 9 deelnemers gingen door met individuele begeleiding bij CAN.  
 

Op 7 juli 2023 was certificaat-uitreiking tijdens rondvaart in Delfshaven i.s.m. 
Wesley dos Santos (iKapitein). (niet alle deelnemers hebben toestemming 
gegeven hun foto te delen) 
 

 
- GOALDIGGERS II: oktober, november, december 2023 à 36 

deelnemers, verdeeld over heel Rotterdam met de nadruk op West. 
 

Zoals al langzaamaan zichtbaar werd eind 2022 en begin 2023 uitten 
deelnemers steeds vaker de behoefte aan individuele begeleiding. Er was nog 
altijd behoefte aan aansluiting bij de ‘groep’, maar op gekozen momenten. 
Voor ons programma betekende dit dat we nog altijd met het 
GOALDIGGERS-werkboek konden werken en dat de groepsmomenten zich 

Een deel van onze GOALDIGGER 'graduates' met coach zomer 2023 
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beperkten tot de bijeenkomsten waarop onze gastsprekers/ rolmodellen 
werden uitgenodigd.  

 
Helaas – maar ook goed voor hen! - vond een deel van onze coaches ander 
werk en zelfs een nieuwe studie. Met enige trots melden wij dat via onze 
bemiddeling coach Danique haar weg vond naar de Master Creative 
Producing in Amsterdam. Coach Nadia vond een baan bij Lunch Bunch 
Rotterdam en Crystal ging verder met eigen projecten in haar eigen wijk in 
Capelle naast haar zpp-onderneming in de kinderopvang. Dit bracht enige 
druk op ons team, maar bleek toch uitvoerbaar: coaches Maritza 
(projectleider), Tanisha en Immerson begeleidden in totaal 34 deelnemers 
richting mooie prestaties. Ook CAN-oprichter Nancy Hoffmann werkte actief 
mee in het begeleiden van individuele deelnemers. Alle 32 deelnemers 
kregen 12 weken begeleiding (sommigen zelfs meer) en hadden 2 
groepsbijeenkomsten met onze gastsprekers. 
 
Prestaties GOALDIGGERS II 

- 17 deelnemers stroomden in voor begeleiding bij het ontwikkelen van 
hun ondernemersplan of een specifiek projectplan onder de vleugels 
van CAN. Hieruit kwam voor CAN het projectplan FOMI 47 voort; de 
screening van een documentaire over de hongersnood van 1947 in 
Kaapverdië. Daarnaast ontwikkelden we een projectplan samen met 
maker Sarah Jawla en Maas Theater. 

- 15 deelnemers melden zich vooral aan om focus te vinden en een 
reeks privéproblemen onder ogen te leren zien. Met name onze coach 
Maritza was een belangrijke spil in het doorgeleiden van deze groep 
deelnemers naar partners als Oppepper Lokaal (3), Zorgvrijstaat (2), 
Stichting Timon (1), WMO Radar (3), Programma Sparta (3), etc.  

 
CAN kijkt terug op een onvoorspelbaar en verrassend jaar waarin wij in totaal 
contact hebben gehad met minstens 96 jongeren, waarvan in totaal 80 
deelnemers een volledig programma doorliepen bij CAN. In 2023 is er geen 
podiumevent bij Grounds Podium georganiseerd voor onze graduates; dat 
was hun eigen uitdrukkelijke wens. Wel hebben verschillende deelnemers en 
CAN clan leden een bijdrage geleverd tijdens de Wereld Wijde Wijk dagen 
i.s.m. met Grounds. In 2024 organiseert CAN een grote bijeenkomst bij 
Grounds met alle deelnemers aan GOALDIGGERS tot nu toe.  
 

2.2. ST®AATKUNDE 
 
In onze aanvraag voor 2023 omschreven wij dit programma als volgt: “Na de 
masterclasses drijven er jongeren boven binnen ons netwerk die niet alleen 
hun toekomstdromen nader willen verwezenlijken (individuele- of groep 
coaching), maar ook ontdekken in dit proces wat er niet klopte in hun leven: 
armoede, geweld, gescheiden ouders, tiener-ouderschap, drugs, psychische 
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problemen, vroegtijdig schoolverlaters, schulden en ga zo maar door. Qua 
hulp staan hiervoor onze partners in de wijk paraat, maar de inhoud geeft 
stof tot nadenken, voor ons allemaal. Enkele van hen – op dit moment 8 
clanleden – willen hun verhaal graag ‘aan het systeem’ vertellen. En hiermee 
werd in 2022 een concept geboren dat wij ST®AATKUNDE zijn gaan 
noemen: een speciaal ‘on stage’ en off-stage programma van ca. 1,5 tot 2 
uur.” 
 

 
CAN Coaches en Community Captains… 

 
Ook in dit traject zat 2023 vol verrassingen. Vanaf eind 2022 tot en met april 
2023 volgden onze 8 deelnemers de masterclass van Séna Nyaku waarbij ze 
meer leerden over storytelling, presenteren en het ontwikkelen van een 
workshop en podiumprogramma. Hoewel onze partner Stichting MOVE heel 
graag verder wilde met deze groep, meldden zij medio 2023 dat zij wegens 
onderbezetting niet door konden met dit programma. De deelnemers zetten 
door en voerden in 2023 verschillende gesprekken met organisaties, zoals 
politie Rotterdam, ambtenaren van de gemeente Rotterdam (o.a. wethouder 
F. Achbar) en ontwikkelden samen met Nyaku en theatermaker Tiffany Vicario 
het projectplan ‘Man Ain’t Sh#*t’ over seksueel misbruik en geweld.  
 
Helaas is tot op heden geen subsidie toegewezen aan dit project. In totaal 9 
ST®AATKUNDE deelnemers werken nog altijd aan dit project: Jason, Randy, 
Nadia, Samantha, Maritza, Nathan, Gwendy, Danique en Séna. Een deel 
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hiervan is vooral bezig met de organisatie, hosting, etc. 5 clanleden nemen 
deel aan debatten en staan op podia. 
 
Prestaties 

- 5 deelname aan podium events en groepsgesprekken; 2x politie, 3x 
gemeente Vlaardingen. 

- 1 x workshop met 20 deelnemers (docenten) voor Albeda College 
Rotterdam.  

 
Team is uitgebreid met 1 extra deelnemer. Website is geen extra financiering voor 
gevonden, ook niet voor een eigen productie die op de planning staat. Target is om 
dat in 2024 wel rond te krijgen.  
 

2.3. POWER PUNCH 
 
Bij onze aanvraag in 2022 kondigde CAN aan te willen stoppen. Ook in dat 
opzicht was 2023 een jaar vol verrassingen. Sommige daarvan waren positief, 
zoals de reactie van onze financiers en de gemeente Rotterdam die ons 
vroegen (nog) niet te stoppen met onze programma’s.  
 
Minder fortuinlijk verliepen sommige projecten.  
 

- Stichting Powerhouse Spangen 
Opgericht door onze Community Captain en CAN-clanlid van het 
eerste uur, Randy Furtado. CAN stond hem bij in de opstartfase van 
zijn stichting. Ondanks dat wij hem hoopten te kunnen ondersteunen 
door zijn inzet in uren te betalen, kregen wij hiervoor de financiering niet 
rond. Daarnaast was er dermate veel tegenslag voor Powerhouse 
rondom het pand aan de Laanslootseweg, dat Randy het bijna begon 
op te geven. Pas nu, in 2024, lijkt Powerhouse echt van de grond te 
komen en hopen wij dat deze jongerenhub in Spangen/Mathenesse 
écht van de grond zal komen. CAN heeft hierin veel uren ‘in kind’ 
bijdrage geleverd aan de stichting ter compensatie voor het gebrek aan 
financiële ondersteuning.  

- GOALD Network 
Ondanks de potentie in dit team en de goede contacten die zij 
opbouwden in Rotterdam, ging dit initiatief ten onder aan een gebrek 
aan extra financiering. Het team van Liliana, Danique en Mischa 
schreven een uitgebreid businessplan, maakten ontwerpen, een look 
book, spraken met veel partijen in Rotterdam om een eerste venue te 
strikken voor dit initiatief, maar kregen overal torenhoge prijzen 
voorgeschoteld en weinig échte support. Wellicht wordt dit project later 
in 2024 weer opgepakt.  

- Overige projecten 
Lucy Teixeira en haar project Voeding & Moving werd met veel 
enthousiasme ondersteund door de mediator van het Sportbedrijf 
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Rotterdam, net als het project Xzieje van Maria Dos Santos. Xzieje 
kwam goed van de grond, Voeding & Moving haalde het helaas niet. 
Vanuit het stadsdeel BoTu werd haar na een mooie pitch een 
startbedrag toegezegd; helaas hebben wij (en dus Lucy) dat nooit 
ontvangen. 

 
 

 
 

3. MARKETING 
 
Social media was in 2023 - naast onze ‘mensen op de straat’ a.k.a. onze 
Community Captains – nog altijd een bron van toegevoegde waarde om 
jongeren te bereiken. Dankzij de inzet van onze coach en marketingspecialist 
Tanisha Ribeiro, werd bovenstaande marketingcampagne in onze netwerken 
verspreid, en met succes. In het najaar van 2023 leverde dit veel individuele 
deelnemers op. Over het algemeen heeft CAN veel baat bij haar prestaties in 
het bestaande netwerk; het ‘hoort zegt het voort’ principe, werkt feitelijk nog 
altijd het beste. Toch vinden wij het juist belangrijk om jongeren te vinden die 
buiten ons blikveld in de wijken vallen. CAN gebruikt dit soort marketing- 
campagnes ook veel in whatsappgroepen. Jongeren sturen dit soort materiaal 
gemakkelijk door naar elkaar en zo blijven de lijntjes in onze community kort.  
 

4. DE ORGANISATIE 
 
In 2023 trok CAN-mededirecteur Martijn Kathmann zich terug tot het bestuur 
van CAN en werd voorzitter. Leon Keekstra, op dat moment voorzitter, trok 
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zich ongeveer tegelijkertijd terug als bestuursvoorzitter om persoonlijke 
redenen. Hiermee waren de bestuursfuncties gelukkigerwijs vervuld. Jin ai 
Looi besloot zich eveneens terug te trekken wegens een gebrek aan tijd om 
zich in te zetten voor CAN. Op 3 april 2024 werd tijdens de 
bestuursvergadering Caró van der Pluijm, sociaal creatief producent en 
onderzoeker bij TENT/CBK Rotterdam, enthousiast onthaald door het 
zittende bestuur.  
 
CAN blijft vooralsnog een kleine projectorganisatie en ziet geen reden om 
haar bestuurlijke taken in een andere vorm dan de huidige te gieten. Alle 
bestuursleden zetten zich nog altijd onbezoldigd in en hebben geen financieel 
belang bij het programma van CAN. Het bestuur wenst zich het komende jaar 
nader in te zetten om haar representatie op het gebied van diversiteit nader 
vorm te geven. In de loop van 2024 maakt Laurette Schillings graag plaats 
voor een bestuurslid die ook dichter bij de leefwereld van onze CAN-clan 
leden staat.  
 

5. TOELICHTING BATEN/LASTEN 
 
Wij kunnen op deze plaats onze teleurstelling over het beleid van sommige 
financiers niet onder stoelen of banken steken. Hoewel het Oranje Fonds CAN 
gedurende 2 achtereenvolgende jaren steunde, bleek de afrekening bij dit 
fonds en dientengevolge het ontvangen van restbedragen dermate traag en 
stroperig dat wij niet langer wensten te volharden. Ook sommige lokale 
toezeggingen van gemeentewege (bv. gebiedscommissie) werden niet 
uitgekeerd; het is voor een kleine stichting niet haalbaar om projecten voor te 
financieren, zeker wanneer bedragen soms 2 jaar later nog niet zijn 
uitgekeerd. Mede hierdoor laat onze balans dit jaar wederom, hoewel beperkt, 
een negatief eindresultaat zien helaas. 
 
Baten 
Naast de Couleur Locale Jeugd subsidie vanuit de Gemeente Rotterdam van 
€ 49.500 en een bijdrage van € 5.000 van het Postcodeloterij Buurtfonds, wist 
CAN in 2023 de begroting begin 2023 niet verder dekkend te krijgen. Ondanks 
onze goede relatie met het Oranje Fonds die onze projecten een aantal jaren 
achtereen financierden, besloten wij vanwege de moeizame afwikkeling van 
de verantwoording voorts geen aanvragen meer te doen bij dit fonds. Andere 
vaste financiers zagen het aangekondigde stoppen van CAN en het gebrek 
aan kunstzinnige basis in het programma als problematisch.  
 
Hiermee ontstond op papier een tekort van € 60.000 ten aanzien van het 
programma voor 2023. Dit betekende echter niet dat wij onze doelen niet 
konden behalen. In het laatste kwartaal van 2023 kwam alsnog een 
toezegging van Fonds 21 van € 20.000; ook voor een deel van het programma 
van 2023. Dit bedrag wordt echter volledig meegerekend in het jaarverslag 
van 2024. Dit besluit namen wij omdat het tweede deel van onze 
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GOALDIGGERS programma uitliep tot januari 2024 en op dat moment de 
meeste kosten werden gemaakt.   
 
Lasten  
Sommige tegenslagen vallen alsnog uit als voorspoed; het feit dat 3 coaches 
in de loop van 2023 een andere baan vonden, zorgde voor lagere lasten. CAN 
en haar leden hebben daarnaast veel uren in kind gespendeerd; projectleider 
Maritza bijvoorbeeld omdat zij bij ons in een re-integratie-traject werkte op 
basis van een vrijwilligersvergoeding. Een flink aantal vrijwilligers die 
voorheen een vergoeding ontvingen, deden dat ditmaal zonder vergoeding, uit 
betrokkenheid. In plaats daarvan ontving CAN wel financiering voor de 
projecten voor het project 31 Kids Nation (The Holiday Room) – een 
programma voor kinderen geïnitieerd door CAN-clan leden – van waaruit 
vrijwilligers wel betaald konden worden. Het uiteindelijke negatieve resultaat € 
5.542,- is al minder dan in 2022 en resulteert voornamelijk in het feit dat 
directeur Nancy Hoffmann een lager bedrag voor haar diensten zal factureren. 
Overigens zijn de vooruitzichten in dat opzicht in 2024 beduidend beter en 
voorzien wij voor 2024 geen negatief resultaat meer op de balans te tonen.  
 

6. TOEKOMSTVISIE 
 
Ondanks het feit dat CAN aan het einde van 2022 aankondigde om aan te 
sturen op het volledig beëindigen van haar activiteiten, is er in 2023 weer 
energie ontstaan om een nieuwe koers te ontwikkelen. Jongeren blijven om 
specifieke coaches en GOALDIGGERS-trajecten vragen voor begeleiding en 
daarnaast ontwikkelen er zich nog steeds waardevolle individuele plannen bij 
jonge makers. Daarbij signaleren wij nog steeds dat het vooral niet 
gemakkelijk is voor onze doelgroep om daadwerkelijk een ingang te vinden 
met hun ambities en dromen bij het reguliere creatieve veld. CAN ziet hiervoor 
nog altijd een taak als wegbereider voor zichzelf weggelegd.  
 
In dat kader kwam er eind 2023 een bijzonder project in zicht voor Stichting 
CAN; tijdens de bijeenkomst New Deals voor Cultuur, geïnitieerd door de 
gemeente Rotterdam ter stimulering van het kunstenveld ontstond het idee – 
samen met partners: Museum Boijmans van Beuningen, Lantaren/Venster, 
V2_, theatermaker Brecht Hermans, Grounds Podium, De Leurenskerk en 
Women Connected, om ons in te zetten voor een tweejaarlijkse expositie in 
Rotterdam die samenwerkingen toont tussen kunstenaars en partners uit het 
sociale domein. Deze zogenaamde New Deals 4 & 5 werden onder de titels 
Engage en Exchange eind 2023 toegekend aan penvoeder CAN waarbij wij 
als coördinator en administrator optreden onder de voorwaarde dat CAN 
jongeren hierin mogen samenwerken met de partners. Hiermee komen wij 
vooralsnog dus dichter bij onze doelstellingen als creatieve producerende 
organisatie en heeft CAN opnieuw vuur. De power punch laat derhalve nog 
even op zich wachten. 
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Medio 2024 verwelkomde het bestuur van stichting Creative Aciton Now een 
nieuwe voorzitter; creatief producent en social designer bij TENT Caró van der 
Pluijm. Mede vanuit haar persoonlijke visie op het werkveld ziet onze nieuwe 
voorzitter het enorme belang van een partij als CAN in dit spectrum als 
toegevoegde waarde en zet zij zich graag de komende tijd hiervoor actief in 
vanuit haar rol als voorzitter. Met deze sterk motiverende kracht aan onze 
zijde geeft dit ons des te meer inzichten en netwerk om op koers te blijven.  

Rotterdam, 10 juli 2023, 
Nancy Hoffmann (directeur/oprichter) 

& Het CAN-bestuur: 

Caró van der Pluijm 
Voorzitter  

Martijn Kathmann 
Penningmeester 

____________________ 

____________________ 

Laurette Schillings 
Secretaris  _____________________ 
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Jaarrekening 2023

Samenstellingsverklaring:

Den Haag,  12-08-2024

Aan:  Stichting Creative Action Now

Opdracht:

Ten behoeve van de ondernemer hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening

samengesteld aan de hand van de door de onderneming verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van de gegevens berust bij 

de onderneming.

Onze verantwoordelijkheid is het, op basis van de verstrekte gegevens, samenstellen van de jaarrekening.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden uit het voeren van de boekhouding, het doen van aangiften 

omzetbelasting en het adviseren van de onderneming. 

Op basis van de door ons gevoerde boekhouding is de jaarrekening samengesteld in overeenstemming

met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

De aard en de omvang van onze werkzaamheden brengen met zich mee dat zij niet kunnen resulteren

in zekerheid omtrent de betrouwbaarheid van de jaarrekening die aan een controleverklaring of

beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Tot het geven van nadere toelichting ben ik graag bereid,

Met vriendelijke groet,

Elkin Willaert

Coöperatie Force Finance Administratie en Belastingen

Prinsegracht 40-A, 2512GA Den haag
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Algemeen:

Stichting Creative Action Now

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Algemeen 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op 

posten in de balans en functionele jaarrekening zijn in de jaarrekening genummerd. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 

ten opzichte van het vorig jaar. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire 

afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur,  rekening houdend

met een eventuele restwaarde. 

Materiële vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven. 

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva 

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen

tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van 

verwachte oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan

twaalf maanden.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar.

De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.
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Opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties, 

gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te

verrichten diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het 

waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voorzover de 

daarmee samenhangende bestedingen zijn verricht. 

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond

van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn 

aan werknemers.

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 

verwachte levensduur van het actief.

Rentebaten en -lasten

Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve

rentevoet van de betreffende activa en passiva. 
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de balans per 31 december 2023

ACTIVA 2023 2022

Materiele vaste activa

Inventaris 1.058€                -€                    

Afschrijving inventaris -212€                  -€                    

Totaal materiele vaste activa 847€                  1.058€                

Vorderingen

Debiteuren 2.387€                35.357€              

Nog te ontvangen subsidies 20.900€              -€                    

BTW -€                    -€                    

Vooruitbetaalde kosten 1.549€                -€                    

Overige vorderingen 818€                   1.654€                

Totaal vorderingen 25.654€             37.011€              

Liquide middelen

Kas 1.465€                -€                    

Bank 91.493€              8.444€                

totaal liquide middelen 92.958€             8.444€                

Totaal 119.459€            46.513€              



de balans per 31 december 2023

PASSIVA 2023 2022

Eigen vermogen

Eigen vermogen 7.082€                16.066€              

Netto - winst -5.542€               -8.984€               

Totaal eigen vermogen 1.540€               7.082€                

Kortlopende schulden

Crediteuren 25.773€              30.390€              

Vooruitontvangen subsidies 92.146€              -€                    

Nog te betalen projectkosten -€                    8.949€                

Overige schulden en overlopende passiva -€                    93€                     

totaal kortlopende schulden 117.919€           39.431€              

Totaal 119.459€            58.225€              
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Omzet

Omzet Subsidies 63.700€           151.351€          

Omzet Verhuur -€                1.000€              

Omzet Sponsoring -€                -9.000€            

Totaal omzet 63.700€          143.351€         
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Kosten

Beheerslasten

Management 4.641€             -€                 

Huisvestingskosten 1.045€             9.738€              

Kantoorkosten 777€                8.297€              

Administratiekosten 1.710€             -€                 

Verkoopkosten 2.609€             5.950€              

Advieskosten 1.278€             -€                 

Verzekeringskosten 383€                -€                 

Afschrijvingskosten 212€                -€                 

Bankkosten 277€                -€                 

Overige kosten -€                3.213€              

Totaal beheerslasten 12.930€           27.198€            

Activiteitenlasten

Projectleiding 8.888€             -€                 

Trainers masterclasses 2.477€             -€                 

Coaching individueel 2.552€             -€                 

Coaching groep 16.650€           -€                 

Trainer coaches 60€                  -€                 

Inhuur technische ondersteuning 277€                -€                 

Onkosten werknemers 58€                  -€                 

Vrijwilligersvergoedingen 6.687€             -€                 

Huur projectlocatie tijdelijk 652€                -€                 

Huur projectmaterialen technisch 3.335€             -€                 

Aanschaf materialen projecten 2.123€             -€                 

Eten, drinken, catering projecten 441€                -€                 

Ontwerp/ vormgeving projecten 1.410€             -€                 

Drukwerk/printkosten 202€                -€                 

Fotografie 400€                -€                 

Gages 250€                -€                 

Niet terugvorderbare BTW 9.852€             -€                 

Totaal activiteitenlasten 56.313€           124.892€          
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Totaal baten 63.700€           143.351€          

Totaal kosten 69.242€           152.090€          

bedrijfsresultaat -5.542€                -8.739€                  

Financiële baten en lasten -€                -245€               

Resultaat -5.542€                -8.984€                  

N.G.M.J. Hoffmann
directeur 

M.W. Kathmann
Penningmeester
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